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引言 

银行在金融体系中占据主导地位     良好的银行公司治理     高效金融资源配置 

 

银行是公司重要的债权人     良好的银行公司治理     发挥银行在企业中的公司治理作用 

 

关注银行自身的公司治理结构和发展中国家的银行公司治理问题的研究很少 

 

研究贡献 

• 关注我国城市商业银行公司治理结构和信贷行为的研究较少 

• 从公司治理角度（股权制衡效应与独立董事的作用）来分析股权结构对银行绩效的影响 

• 分析了股权结构影响绩效的作用机制 



理论回顾与研究假设 

Iannotta（2007）指出，银行股权结构的研究有两个维度：股权集中度和股权性质。 

 

（一）股权集中度 

• “利益协调”假说：集中的股权能够有效监督管理层，提高贷款质量，改善银行业绩。 

（Caprio，2007；laeven and Levine，2009；Iannotta，2007；Li and Song，2010；李维安和曹廷求，2004） 

• “掏空”假说：集中的股权会使得大股东追求控制权私利，从而损害其他股东的利益和银行业绩。 

（Haw，2010；谭兴民等，2010） 

 

中国情况： 

• 中小股东能够采取的保护自身利益不受侵害的有效措施非常有限 

• 监管部门对于商业银行的并购存在严格的限制，大股东和管理层面临的控制权转移威胁非常小 

• 大股东“掏空”行为的隐性成本比较低 

H1：第一大股东持股比例与城市商业银行的业绩呈负相关关系。 



理论回顾与研究假设 

Iannotta（2007）指出，银行股权结构的研究有两个维度：股权集中度和股权性质。 

 

（二）股权性质 

• 发展观点：政府持股银行有利于促进金融发展和经济增长，对有国家战略意义的行业具有十分显著的影响。 

• 政治观点：政府持有银行股份是为了政治目的，例如利用银行向政府的支持者提供就业机会、补贴和福利。 

（La Porta，2002；Berger，2005；Micco，2007） 

 

中国情况： 

我国的城市商业银行很大一部分产权为地方政府直接控制或者通过国有企业间接控制。 

H2：相比其他类型的城市商业银行，第一大股东性质为国有的城市商业银行业绩更差。 



理论回顾与研究假设 

商业银行治理机制的设计应偏重内部治理机制（李维安和曹廷求，2003） 

独立董事是商业银行内部治理机制的重要组成部分（Li and Song，2009） 

银行董事会中外部董事的比例与银行业绩呈倒U型关系（Andres and Vallelado，2008） 

 

中国情况： 

我国城市商业银行目前的独立董事比率偏低，预期提高独立董事比率能够降低信贷风险、提高公司治理水平，

进而有助于提升绩效。 

H3：独立董事比率与城市商业银行的业绩呈正相关关系。 



样本与模型 

财务信息和公司治理结构信息从城商行网站和《金融时报》披露的城商行年报中手工收集而来 

分析城商行的股权结构对于不良贷款率和经营业绩的影响 



描述性统计 



实证结果 



实证结果 



实证结果 

政府控制的城商行存在更高的不良贷款率，但经营业绩却并未显著下降。 

推测政府可能会采取政府补贴等方式来补偿其控制的银行在信贷方面的损失。 

 

用“营业外收入/总资产”来测度城商行可能获得的政府补贴 

 

国有城商行的均值：0.059% 

非国有城商行的均值：0.023% 

两者均值差异在10%水平上显著 

 

将“营业外收入/总资产”作为因变量，银行产权性质（State）作为自变量 

在控制银行规模、贷款规模、所处地区和年份的情况下 

State显著为正，并在10%水平上显著，这表明国有城商行的确获得了更多的政府补贴。 



实证结果 



实证结果 



进一步讨论 

（一）不良贷款率高的原因 

 

• 关联贷款可能是引起不良贷款率高的重要原因。但由于银监会对关联贷款的限制，银行的股东

可能将贷款贷给形式上的“非关联方”。 

• 地方政府可能会出于促进地方经济发展的目的，让城商行的贷款流向地方融资平台或需要扶持

的国有企业，而这些贷款很少表现为关联贷款。 

 

无论是关联贷款还是非关联贷款，如果第一大控股股东存在掏空动机，城商行的贷款必然会向某些

客户集中。因此，将分析第一大股东的控股能力和股权性质对贷款集中度（LC1和LC10）的影响。 



进一步讨论 



进一步讨论 



进一步讨论 



结论 

股权结构是影响我国城商行信贷行为和经营业绩的重要因素。 

第一大股东的控股能力越强，银行的不良贷款率越高，贷款集中度越高，经营绩效也越差。 

第一大股东股权性质为地方政府，银行的不良贷款率越高。 

银行的大股东存在“掏空”动机，而银行中的独立董事对大股东的“掏空”行为有显著的抑制作用。 

股权结构会通过影响城商行的贷款集中度和贷款流向影响银行经营业绩。 

 

加强对银行的行业监管 

密切关注城商行的信贷风险 

理清银行的产权关系，建立合理的公司治理体系 



谢谢您的聆听 


